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为贯彻落实中央、省、市、新区关于老旧小区改造工作的部署要求，以城市品质建设和宜居环境建设为目标，以完善基础配套设施、提升房屋功能、完善公共服务设施为标准，按照《西咸新区保障类住房建设和老旧小区改造实施方案》要求，结合沣东新城实际，制定本方案。
一、工作目标
按照中央、省、市、新区关于老旧小区改造工作的部署要求，对沣东新城辖区2000年以前建成、群众改造意愿强烈、具有合法产权的老旧小区，根据小区实际和居民意愿开展改造工作。已纳入棚户区改造计划、拟通过拆除新建（改建、扩建、翻建）实施改造的棚户区、鉴定为危险房屋小区的楼宇、居民自建住房、城中村等，不属于老旧小区改造范畴。
2022年底前完成三桥街道辖区三桥镇住宅小区、园丁苑小区等2个小区的改造工作，共涉及9栋楼400户居民，总建筑面积4.38万平方米。
二、组织保障
（一）组织领导
成立沣东新城2022年老旧小区改造工作专班，由沣东新城党委委员、管委会副主任叶宏庆同志任专班组长，开发建设部张展弢同志任副组长。专班下设办公室，办公室主任由开发建设部主要负责同志兼任。成员单位包括财政金融部、开发建设部、西咸新区政务服务（沣东）中心、项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）、三桥街道办事处。各成员单位安排专人参与工作专班各项日常工作。
（二）成员单位职责
1.财政金融部：负责出具项目资金来源证明，完成2022年老旧小区改造项目财政承受能力评估报告；将老旧小区改造项目代建费用列入开发建设部年度预算；研究制定老旧小区改造项目新城级差额补贴政策；做好中央、省、市、新区资金统计、下达及拨付工作；配合做好项目专项债券申请工作。
2.开发建设部：负责工作专班日常工作，牵头统筹推进老旧小区改造工作，审定改造设计方案，做好老旧小区改造项目工程质量监督。
3.西咸新区政务服务（沣东）中心：负责开展老旧小区改造项目立项、招标等手续办理工作。
4.项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）：负责项目立项及相关手续办理，项目建设期改造资金筹集及施工单位、设计单位、监理单位的招标工作；负责小区建筑物现状测量，小区详细设计方案和施工图的编制；负责施工手续办理，施工组织和现场管理，督促改造项目施工主体工程进度；负责小区外雨污水管线的接口、强弱电的接口等市政配套建设，小区各类基础设施的更新、铺设、规整、落地，以及改造项目竣工验收及组织交付。
5.三桥街道办事处：负责协调社区、老旧小区业主单位、物业管理单位、小区群众做好改造工程的支持配合工作，保障好现场施工环境；完成小区居民问卷调查；配合相关部门落实老旧小区内违法建设的巡查、拆除工作；做好改造实施过程中的小区社会稳定工作；做好老旧小区改造后期管理工作。
三、工作安排
（一）问卷调查
工作任务：完成小区居民问卷调查
责任部门：三桥街道办事处
配合部门：开发建设部、项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）
（二）方案制定
工作任务：制定沣东新城2022年老旧小区改造实施方案
责任部门：开发建设部
配合部门：工作专班各成员单位
（三）财政承受能力评估
工作任务：完成小区改造项目财政承受能力评估报告
责任部门：财政金融部
配合部门：开发建设部、项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）
（四）现状测量、设计方案
工作任务：完成小区建筑物现状测量和初步设计方案
牵头部门：项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）
配合部门：工作专班各成员单位
（五）项目前期手续办理
工作任务：完成施工单位、设计单位、监理单位的招标，完成改造小区详细设计方案和施工图，完成包括改造项目可行性研究报告及立项批复、环境影响评价报告及备案、规划审批部门批复、用地审批部门批复等前期手续办理，完成施工手续办理
牵头部门：项目实施单位（沣东城投公司）
配合部门：开发建设部、西咸新区自然资源和规划局（沣东）工作部、西咸新区政务服务（沣东）中心
（六）项目改造施工
工作任务：结合小区现状，完成小区内雨污分流、强弱电等各类市政管网落地或桥架开挖及铺设工程；完成需改造楼体外墙保温及粉刷施工，完成楼道公共区域改造施工，完成楼体屋面防水修补；完成小区内室外道路找平及修补硬化、小区绿化补栽及停车位划线，完成各项改造任务
牵头部门：项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）
配合部门：开发建设部、西咸新区政务服务（沣东）中心、三桥街道办事处
（七）竣工验收
工作任务：完成小区改造项目的验收并移交小区物业
牵头部门：项目实施单位（西安沣东城市投资发展有限公司）
配合部门：开发建设部、三桥街道办事处
四、资金保障
（一）积极争取上级资金
项目实施单位（沣东城投公司）负责协调争取上级相关部门专项资金、补助资金、政府专项债券等用于老旧小区改造。
（二）其他资金来源
在充分尊重群众意愿的基础上，鼓励小区产权单位出资参与改造工作。按照“谁受益、谁出资”原则，探索依托小区资源，吸引社会资本参与老旧小区停车场建设等服务设施建设、快递用房等专项改造及后续管理。
（三）财政资金预算
财政金融部负责研究制定老旧小区改造项目新城级差额补贴政策，将改造项目资金及代建费用列入开发建设部年度预算予以保障。
五、工作要求
（一）充分发挥群众参与作用
坚持以人民为中心的发展思想，按照“政府指导、群众参与”的原则，充分发挥群众主体作用，广泛征求群众意愿，在方案编制、工程实施、竣工验收过程中，充分征求小区群众意见，发挥群众主体作用。
（二）建立重大项目绿色通道
按照营商环境和“放管服”改革要求，对老旧小区改造的各级专项补助资金争取、专项债券申请、工程建设手续审批等工作，建立绿色通道，依法依规简化审批手续。
（三）加强工作管理
各成员单位按照工作职责，积极开展本单位承担工作，专班定期召开老旧小区改造工作推进会。项目代建单位根据各小区实际情况及居民意愿，定期组织召开各参建单位现场碰头会，梳理改造范围及内容，明确改造要求。
（四）强化考核工作
将老旧小区改造工作列入各成员单位年度目标考核任务。由组织和人力资源部（考核办）对责任不落实、实施进度滞后、信息报送不及时、任务未完成的单位通报批评、限期整改。
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附件
沣东新城老旧小区改造内容及标准表
	范围
	类别
	改造内容
	改造标准

	完善基础及配套设施
	管网
管线
	改造影响使用功能的室外老化管网管线
	保障室外管网管线正常使用功能

	
	
	有条件的实施雨污分流
	合理规划设计，维修疏通，保障管道畅通及使用年限

	
	
	有条件的改造化粪池
	疏通清淤，修缮清掏

	
	道路及附属设施
	修补破损道路、道牙，更换破损井盖
	路面平整，铺装完好，材料耐久防滑

	
	
	修补破损人行道
	

	
	配套
设施
	完善安防、消防及照明设施
	实现小区公共区域监控设置到位；消防设施布置合理、消防通道畅通、划设消防通道标识标线。照明设施应布置合理、照明适度

	
	
	根据实际更新单元门
	有效保障居民安全

	
	
	根据实际设置小区大门、人行门禁及停车道闸
	

	
	
	根据小区实际建设生态车位
	充分利用小区空间，合理布设停车位

	
	
	修缮车棚、门房及社区、物业用房
	满足居民使用要求

	提升房屋居住功能
	居住
功能
	维修屋面防水
	屋面防水质量满足规范要求

	
	
	整洁楼道墙面，维修楼梯扶手及楼道灯
	保障楼道干净、整洁，管线布设有序

	
	
	维修、更新楼道窗
	符合经济、美观要求

	
	
	对有隐患的烟道实施改造
	消除烟道隐患

	
	
	对影响风貌空调外机进行归置，增加隔离百叶
	在征得楼内住户同意的基础上，合理规划，外观整洁，隔离百叶符合建筑风貌，考虑空调滴水管位置

	改善小区景观环境
	架空
线缆
	规整线缆，拆除废弃线缆，实施线缆落地
	各类线缆尽量入地处理，不具备入地条件的做到干线布局合理，统一规范

	
	环境
卫生
	合理设置垃圾投放点，推进生活垃圾分类
	按照相关规定及标准做好垃圾分类

	
	绿化
改造
	合理补植绿化，增加绿量
	与小区原绿化结合，布置合理，尽可能选用本土树种

	
	小区
风貌
	结合小区特点，改造大门围墙，有条件的实施文化墙
	风格统一，外形美观，符合区域特色

	完善公共服务设施
	服务
用房
	结合实际合理设置便利店、便民市场
	基本满足居民生活需求

	
	器材
设施
	设置健身器材、儿童活动设施及休闲座椅
	合理规划，根据小区规模确定用量，充分满足居民使用要求，并符合国家规范要求

	
	
	完善无障碍及适老化设施
	满足弱势人群使用需求，新增设施应符合国家相关规定
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